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CONTENIDOS CONCEPTUALES 

Unidad 1: La escuela como organización social. 

El surgimiento de la escuela como institución del Estado. Escuela: concepto. La escuela 

como entidad administrativa. La escuela como organización formal. La escuela como 

aparato ideológico del estado. La escuela como institución social. La escuela como 

organización y sus contradicciones. Los cambios sociales y las nuevas demandas al 

sistema educativo. Funciones de la educación especial. 
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educativas. Ediciones Aljibe, 1997. 
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Unidad II: Abordajes teóricos en torno a las instituciones educativas y la gestión. 

Gestión: concepto. Organización: concepto. Enfoques de la organización escolar: enfoque 

técnico-racional, enfoque interpretativo simbólico y socio crítico. Requisitos para la 

exploración de las instituciones educativas. Dimensiones de la gestión institucional: La 

dimensión organizacional. Funciones del equipo de conducción: la toma de decisiones, la 

delegación de tareas, la conducción de equipos de trabajo, la conducción de la 

negociación, la función de supervisión. 

La dimensión pedagógico didáctica: Las prácticas pedagógicas y la transposición 

didáctica. La observación como dispositivo de trabajo y procedimiento específico de los 

equipos de conducción. 

La dimensión comunitaria: Institución cerrada o abierta. Niveles y forma de participación. 

Obstáculos y límites a la participación. Vivencia y convivencia escolar. 

La dimensión administrativa: La previsión de recursos. El control normativo. La 

organización de diferentes tareas, espacio y tiempo. Información y comunicación. 

Eficacia y 

eficiencia 
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Unidad III: El contrato fundacional y el funcionamiento de las instituciones educativas 

Los contratos fundacionales. El lugar del currículum en la nueva definición de un nuevo 

contrato entre la escuela y la sociedad. La cultura institucional. Tipos de culturas 

institucionales. La ideología institucional. La novela institucional. Identidad institucional. 

El estilo institucional. 

Lo instituido y lo instituyente. Dinámicas institucionales: Modalidades progresivas y 

regresivas. La dinámica institucional en condiciones adversas.  La planificación escolar 

y el Proyecto educativo institucional 
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Unidad IV: Actores, instituciones y conflicto 

Actores y poder. Conflictos. Tipos. Posicionamiento ante los conflictos. Malestar y crisis 

institucional. 
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