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CONTENIDOS CONCEPTUALES

Unidad 1: La escuela como organizacion social.

El surgimiento de la escuela como institucion del Estado. Escuela: concepto. La escuela
como entidad administrativa. La escuela como organizacion formal. La escuela como
aparato ideologico del estado. La escuela como institucion social. La escuela como
organizacion y sus contradicciones. Los cambios sociales y las nuevas demandas al
sistema educativo. Funciones de la educacion especial.

Bibliografia:

-FRIGERRIO GRACIELA. .Las instituciones educativa Cara y ceca, elementos para su
gestion. Ed. Troquel. Serie FLACSO.

-ALTHUSER, Louis. Ideologia y aparatos ideologicos del Estado. Editorial Nueva
Vision.

Bs. As. 1988

-GIROUX, Henry. La escuela y la lucha por la ciudadania. Edit. Siglo XXI. México, 1993
-PINEAU, Pablo. Y otros. La escuela como maquina de educar. Edit. Paidos. Bs. As.
2001

La escuela y la comunidad. Documento Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.
2005

-SANTOS GUERRA, Miguel Angel. La luz del prisma. Para comprender las instituciones
educativas. Ediciones Aljibe, 1997.

-BLEJMAR. Bernardo. Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Edit Novedades
Educativas. 2005.-

-GAIRIN SALLAN, Joaquin. La Organizacion escolar. Texto y contexto de actuacion.
Editorial La Muralla, S.L., Madrid. 1999.-



Unidad II: Abordajes tedricos en torno a las instituciones educativas y la gestion.

Gestion: concepto. Organizacion: concepto. Enfoques de la organizacién escolar: enfoque
técnico-racional, enfoque interpretativo simbolico y socio critico. Requisitos para la
exploracion de las instituciones educativas. Dimensiones de la gestion institucional: La
dimension organizacional. Funciones del equipo de conduccion: la toma de decisiones, la
delegacion de tareas, la conduccion de equipos de trabajo, la conduccion de la
negociacion, la funcion de supervision.

La dimension pedagdgico didactica: Las practicas pedagogicas y la transposicion
didactica. La observacion como dispositivo de trabajo y procedimiento especifico de los
equipos de conduccion.

La dimension comunitaria: Institucion cerrada o abierta. Niveles y forma de participacion.
Obstéculos y limites a la participacion. Vivencia y convivencia escolar.

La dimensién administrativa: La prevision de recursos. El control normativo. La
organizacion de diferentes tareas, espacio y tiempo. Informaciéon y comunicacion.
Eficaciay

eficiencia
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-DE ALBA, Alicia. Curriculum: Mito, crisis y perspectivas. Mifio y Davila Editores,
1998.

-FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita. El andlisis de la institucion educativa. Hilos
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tejer proyectos. Edit. Santillana. Bs. As. 1998.-

-FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita. Las instituciones educativas, Cara y ceca.
Editorial Troquel. Buenos Aires, 1993.
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Unidad III: El contrato fundacional y el funcionamiento de las instituciones educativas
Los contratos fundacionales. El lugar del curriculum en la nueva definicion de un nuevo
contrato entre la escuela y la sociedad. La cultura institucional. Tipos de culturas
institucionales. La ideologia institucional. La novela institucional. Identidad institucional.
El estilo institucional.

Lo instituido y lo instituyente. Dindmicas institucionales: Modalidades progresivas y
regresivas. La dindmica institucional en condiciones adversas. La planificacion escolar
y el Proyecto educativo institucional

Bibliografia:
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-FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita. Las instituciones educativas, Cara y ceca.
Editorial Troquel. Buenos Aires, 1993.

-LARROSA, Jorge. “Recuperar lo proyectos”. Documento de Trabajo Dto. de
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Direccion Nacional de Gestion de la Educacion. Ministerio de Educacion de la Nacion.
P. 2-7.2006.-

Unidad IV: Actores, instituciones y conflicto
Actores y poder. Conflictos. Tipos. Posicionamiento ante los conflictos. Malestar y crisis
institucional.

Bibliografia:

-CHALE, Jorgelina. Planificacion estratégica. en Avendano, Fernando y otros. Caja de
herramientas para la gestion educativa. Homosapiens Rosario 2021.
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