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PROGRAMA
CARRERA: Profesorado en Ciencias de la Educación 
UNIDAD CURRICULAR: INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
RÉGIMEN DE CURSADO: 
Libre 
Regular-presencial 
Semipresencial 
CARGA HORARIA: 4hs.cátedras 
CURSO: cuarto año 
DOCENTE: Alancay, NANCY
2026

EJES DE CONTENIDOS
· LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LAS CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 
La institución educativa como objeto de estudio en el campo de 
las Ciencias de la Educación: tensiones y recorridos. Polisemia del 
término institución, dimensión socio-histórica. Las contribuciones de 
la Psicología, la Psicología Social, la Psicología Institucional, la Sociología 
y la Política Educativa. 
· ESCUELA, INSTITUCIÓN Y ORGANIZACIÓN 
Los aportes del análisis institucional para revisitar, repensar y analizar 
la escuela. La historia institucional y su impronta fundacional. 
Mandatos y contratos en el origen de las instituciones. Instituciones 
y cambio. El lugar de la norma y la autoridad pedagógica. Instituciones 
y control. La crisis de las instituciones en el contexto de la 
crisis de la Modernidad.
La escuela como organización e institución. Diversidad de instituciones 
que se relacionan y atraviesan con la educación y la organización 
escolar. Características de la institución. Niveles, manifestaciones, 
fuerzas. Elementos constitutivos. Cultura, estilo y matriz 
institucional. Particularidades de las organizaciones escolares. Roles 
y funciones, estructura jerárquica, poder. 
Las modalidades de escuelas en el entramado social en el que se 
inscriben. Espacios y tiempos en el estudio de las instituciones educativas. 
El edificio escolar. Usos y cuidados. Aspectos constructivos, 
de seguridad e higiene. Normativas. Género y accesibilidad. Aportes 
desde los estudios de la arquitectura escolar. 
· LAS DIMENSIONES INSTITUCIONALES 
Dimensión organizacional. Estructura formal (organigrama, distribución 
de tareas, el uso del tiempo y de los espacios, la comunicación 
formal, etc.) e informal. Dimensión administrativa. Enfoques 
teóricos sobre la administración. Distribución y disposición de recursos, 
tiempos, espacios, etc. Dimensión pedagógico-didáctica: 
el currículum como estructurante de las instituciones educativas. 
Dimensión comunitaria. Vínculos con diversas organizaciones e instituciones 
del territorio.
· GOBIERNO Y GESTIÓN INSTITUCIONAL
Conceptualizaciones de gestión y gestión educativa. Perspectivas
que permiten abordar la gestión educativa. Su vinculación con la
política. El gobierno de lo escolar. Conceptualizaciones. Vinculaciones
con lo político y el poder. La gestión como parte del gobierno de
las escuelas. Modalidades de gestión institucional y gobierno escolar.
Equipos de conducción. La autoridad, el ejercicio del poder, los
conflictos, la participación. La gestión de recursos (fondo de asistencia
educativa, planes de mejoras, etc.), tiempos, espacios, etc.,
de acuerdo a los niveles y modalidades del sistema educativo.

· INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES SOCIOEDUCATIVAS

Dinámica de diferentes organizaciones, grupos y prácticas docentes 
en instituciones socioeducativas. 
Los proyectos educativos institucionales 
La planificación, desarrollo y evaluación de proyectos institucionales 
e interinstitucionales. Perspectivas y enfoques de planificación. 
Sentidos e importancia del conocimiento y la comprensión de lo 
institucional en la planificación de los proyectos educativos institucionales. 
El proceso de planificación en las organizaciones escolares. 
Participación y autonomía. Dinámica institucional. Análisis de 
proyectos educativos. 
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