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FUNDAMENTACIÓN

Esta unidad curricular está pensada para que los estudiantes lo desarrollen como espacio de reflexión y profundización acerca de la innovación, como proceso y como solución a los problemas de las personas. También da lugar al enfoque del emprendedorismo como procedimiento para bosquejar ideas de negocios, formulando proyectos para materializar esas ideas y analizar la implementación de los mismos.

Partiendo del razonamiento económico y administrativo, que nace a partir de la diversidad de las necesidades humanas, se hace necesario que los estudiantes desarrollen en esta unidad curricular, contenidos que respondan a la preocupación colectiva respecto a la escasez de recursos y a los nuevos problemas del siglo XXI, como el aumento del desempleo, el impacto de las nuevas tecnologías, el deterioro del ambiente, las desigualdades sociales, el consumismo, y las nuevas condiciones de mercado en esta sociedad del conocimiento.
PROBLEMÁTICA DEL CAMPO

La complejidad de los problemas del mundo actual, el desafío a nivel de los mercados y las organizaciones, y su impacto en la formación, desarrollo y desempeño de las personas en los diversos ambientes de trabajo implica recurrir al conocimiento de diversas disciplinas.

Por eso, esta propuesta está pensada para abordar problemas empresarios y modelos de negocios y dotar a los estudiantes de herramientas para gestionar emprendimientos propios. En este ámbito se desarrollan temas de la Economía, Administración y la Innovación empresarial. Pero también, se consideran contenidos vinculados a las Tecnologías en general y a las TIC en particular. Y se considera el aporte de la Sociología, Psicología y las Neurociencias en lo relativo al factor humano y la creatividad.
OBJETIVOS DE LA MATERIA

· Identificar el alcance y el impacto de las megatendencias en el mundo globalizado.
· Comprender la velocidad y sentido de los procesos de cambio de índole socio-económico del mundo contemporáneo.

· Interpretar a la luz del pasado y el presente, las perspectivas del curso de los fenómenos económicos, administrativos y tecnológicos en el corto y mediano plazo.

· Comprender la importancia del rol del emprendedor como dinamizador social.
· Concebir y desarrollar un modelo de negocios vinculado a la formación específica del Técnico Superior en desarrollo de Software.

· Producir y gestionar un Portfolio Digital con la recopilación de los trabajos prácticos realizados.
PROGRAMA DE ESTUDIO

UNIDAD I:
Megatendencias y su impacto en la sociedad

Sociedad de la información y el conocimiento. Mercados globales. El desafío de la universalización del desarrollo. Desafíos de competitividad y generación de empleos. Expansión económica y preservación ambiental. Desarrollo sostenible. Toma de decisiones cuando hay incertidumbre. El ser humano en un entorno globalizado.
UNIDAD II:
El emprendedor
Riesgo y beneficio esperado. Características del emprendedor. La decisión de emprender. Empresario y emprendedor. Creatividad e innovación. Innovación y emprendimiento. Técnicas de creatividad aplicadas al puesto de trabajo, a la organización existente y al nuevo emprendimiento. Liderazgo y trabajo colaborativo.
UNIDAD III:

Modelos de negocios
Diseñando el prototipo de emprendimiento. . Definición de modelos de negocios. Modelo CANVAS. Los bloques del modelo para: una herramienta para describir, analizar, y diseñar emprendimientos. Estrategia de un modelo de negocios. Plan de negocio. Redacción de un Plan de negocio. Marco legal de la empresa. Gestión de calidad.
Bibliografía obligatoria:
Oscar Malfitano Cayuelas. Recreando la Administración. Ediciones EUDECOR.
Santiago Bilinkis. Pasaje al futuro. Editorial Sudamericana.

Facundo Manes. Usar el cerebro. Editorial Planeta.

Larocca, Barcos y otros, ¿Qué es la Administración?. Ediciones Macchi.

Hermida, Serra y Kastika, Administración & Estrategia, Ediciones Macchi.

Serra, Kastika, Re-estructurando empresas, Ediciones Macchi.

Webgrafía

http://www.innovacionargentina.gob.ar/
http://gestion-calidad.com/innovacion
http://www.econ.unicen.edu.ar/pdp/emprendedorismo.html
http://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/operations/projects/poverty_reduction/Emprendedorismo.html (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo)

https://facundomanes.com/2016/09/18/la-creatividad-es-obra-de-todos/
Bibliografía sugerida:

Chiavenato, Idalberto. Introducción a la Teoría General de la Administración. Mc Graw Hill. 

Alcaraz, R. (2006). El Emprendedor de éxito. 3ra Edición. México: McGraw-Hill.

Filion, L.; Cisneros, L. y Mejía-Morelos, J. (2011). Administración de PYMES. Emprender, dirigir y desarrollar empresas. México: Parson Educación.

Gil, M. (2012). Cómo crear y hacer funcionar una empresa. 8va Edición. México: Alfaomega Grupo Editor.

Hisrich, R. (2005). Entrepreneurship. Emprendedores. 6ta Edición. España: McGraw-Hill.

Shepherd, C.; Ahmed, P. y Ramos, L. (2012). Administración de la Innovación. México: Pearson Educación.

Vainrub, R. (2006). Convertir sueños en realidades. Una guía para emprendedores. 5ta Edición. Caracas: Ediciones IESA.
METODOLOGÍA

En cuanto al abordaje metodológico se tomará como eje el análisis e interpretación de los ejes de contenidos articulando distintos aspectos y dimensiones, a través de: 

· Exposición por parte del docente de marcos teóricos para la comprensión y reflexión de los conceptos claves de la asignatura.

· Presentación de problemáticas que conduzcan a la lectura comprensiva, el diálogo y la discusión fundamentada.

· Indagación en diversas fuentes de información,  a partir de lo expuesto por el profesor.

· Consulta de material de estudio, de actualidad y datos estadísticos en  Internet.

· Elaboración de Trabajos Prácticos.

· Incorporación de películas y documentales referidos a las problemáticas a desarrollar.

· Desarrollo de un Porfolio digital y material, según ANEXO 1.
EVALUACIÓN
Al ser un Formato Taller, nos adecuamos a lo previsto en el RAM (Reglamento Académico Marco) de la Provincia de Santa Fe:
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El alumno deberá aprobar los Trabajos Prácticos previstos para cada cuatrimestre y sistematizados en un Portfolio personal, digital y material. Las pautas serán entregadas formalmente en clase y el progreso deberá hacerse en el horario asignado y completado en forma independiente por el alumno.
ANEXO 1

Proyecto: Elaboración de un Portafolio Personal 
Fundamentación:

Un Portfolio o Portafolio es un documento en el que se irá recogiendo todo el trabajo personal a realizar durante el cursado del Taller. El modelo de Portafolio que emplearemos aquí será sencillo y tiene que servir para reflejar todo lo aprendido, sentido e incorporado por el alumno gracias al proceso de aprendizaje.

Es un documento o un archivo de documentos, con muchas entradas, libre a la propia imaginación para desarrollarlo y con unas pautas sencillas que acordaremos durante las clases. El secreto para confeccionarlo es ser constante y recogerlo todo. El alumno deberá asumir que su propio esfuerzo es muy importante y valioso.

El Portafolio puede ser material o electrónico (que se puede elaborar en formato Word, Power Point, pdf, Blog o cualquier otro soporte electrónico); en este caso se solicita el Portafolio material (carpeta) y también electrónico (aplicando Google Sites). Deberá ser entregado la última semana de cada uno de los cuatrimestres y se irá construyendo durante el año, en horario de cursado de la asignatura y completándose en horario extraescolar.

 

Deberá incluir:

1. Trabajos prácticos planteados para cada tema de la unidad didáctica. El trabajo propiamente dicho siguiendo las instrucciones que se entregarán al comienzo de cada cuatrimestre.

2. Glosario. De todos los conceptos específicos de la asignatura utilizados desde el inicio.

Objetivos:

· Aplicar el Portafolio educativo como herramienta de seguimiento y evaluación.

· Presentar formalmente trabajos prácticos.

· Utilizar vocabulario específico de la asignatura.

· Aplicar herramientas informáticas apropiadas a cada consigna.

· Acreditar competencia en el dominio de contenidos y habilidades para promocionar el Taller.

Fecha estimada:

El proyecto se llevará a cabo durante todo el año, con entregas pautadas para cada cierre de cuatrimestre, en función de los Ejes organizadores de contenidos planificados.

Evaluación del proyecto:

· Profundización de la información.

· Producción de trabajos en formato físico y digital.

· Creatividad en las presentaciones.

· Realización ordenada y creativa de un Portafolio Digital.
· Exposición de los trabajos realizados.

ANEXO 2

Trabajos Prácticos para integrar el Portafolio Personal 
PRIMER CUATRIMESTRE:
1. Trabajo Práctico Nº 1: “Megatendencias y su impacto en la sociedad actual”

a) Consulta y analiza el artículo “Cuarta revolución industrial: los desafíos del cambio irreversible”, en el siguiente enlace:

https://www.clarin.com/suplementos/zona/cuarta-revolucion-industrial-desafios-cambio-irreversible_0_BJ48G4nsW.html
b) Organiza un cuadro sinóptico mediante la herramienta SmartArt de Word que contemple las cuatro revoluciones a que se refiere el artículo. Completa la información con el Capítulo 2 del libro “Re-creando la Administración”, a partir de la Pág 41. Destaca fundamentalmente la cuarta revolución. Completa el enfoque actual mediante esta información:

https://www.educ.ar/recursos/132400/ods-n-9-industria-innovacion-e-infraestructura
https://www.educ.ar/recursos/132387/ods-n-12-produccion-y-consumo-responsables
https://www.educ.ar/recursos/132399/ods-n-8-trabajo-decente-y-desarrollo-economico
2. Trabajo Práctico Nº 2: “El futuro del trabajo”

a) Lee el Capítulo 9 del libro “Pasaje al futuro” del Tecnólogo Santiago Bilinkis. Búscalo en el siguiente enlace:

https://cdn.educ.ar/repositorio/Download/file?file_id=3889d80d-f01f-4539-95e5-0996ac5a03f1
b) Registra las ideas claves que, a tu criterio,  se desprenden del contenido.

c) Organiza la información en una presentación (Power Point) que incluya: texto e imágenes.

3. Trabajo Práctico Nº 3: “El desafío de ser emprendedor”

a) Lectura del Capítulo 1 del libro “Re-creando la Administración”, en particular, desde la Pág 26 a 35. Seleccionar las claves referidas a las características del rol del emprendedor, problemas y desafíos que enfrentan.

b) Diseña con las ideas centrales seleccionadas una infografía (Programa Canva, es una sugerencia).

4. Trabajo Práctico Nº 4: “Emprendedorismo y cambio”

a) Analiza detenidamente la información de las Pág. 35-40 y busca información para reescribir el contenido “Cuál es el desafío emprendedor argentino en la década del ‘90”. Debes encontrar los desafíos del período 2000-2020. 

b) Presenta el texto (similar a publicación en diario) producido en un documento de Word que incluya:

· Portada.

· Autor del trabajo.

· Texto e imágenes.

· Fuentes bibliográficas y de la web consultadas.

· Encabezado y pie de página.

· Justificado del texto.
· Columnas
5. Trabajo Práctico Nº 5: “Importancia del liderazgo”

a) Analiza detenidamente la información del Capítulo 3 del libro de base “Re-creando líderes para el cambio”, de las Pág. 71 a 92. Selecciona los conceptos relevantes. 

b) Desarrolla un mapa conceptual sobre el tema utilizando un programa apropiado (puede ser CMapTools, Bubbl o similar). 

6. Trabajo Práctico Nº 6: “El empresario actual y la capacitación” 
a) Buscar la biografía de un empresario reconocido, argentino o extranjero. Puede ser fundador o gestor del éxito de una empresa preferentemente vinculada a las TIC. Indagar sobre su estilo de liderazgo y sus aportes al negocio en que se desempeñó o desempeña. Identifica sus valores. 

b) Utiliza una herramienta digital para presentar la línea de tiempo (Por ejemplo: ease.ly; canva, timetoast)

7. Trabajo Práctico Nº 7: “Modelo FODA”

a) Investiga sobre el tema “Responsabilidad Social Empresarial”.

b) Partiendo de la información periodística sobre la empresa Mercado libre, desarrolla el modelo FODA, considerando el concepto RSE.

c)  Preséntala gráficamente utilizando SmartArt de Word. 

8. Trabajo Práctico Nº 9: “La estructura empresaria”

a) Analiza detenidamente la información del Capítulo 4 del libro de base “Re-creando líderes para el cambio”, de las Pág. 96 a 102. Organiza en una tabla o cuadro de doble entrada (filas/columnas) la información referida a los aportes históricos sobre estructura.
9. Trabajo Práctico Nº 8: Glosario.
SEGUNDO  CUATRIMESTRE:
Algunos requisitos:

A. Todos los avances del trabajo (Cada Sección de la Guía) deben publicarse en el Portafolio digital diseñado en el Primer Cuatrimestre.

B. Algunas herramientas que deben utilizarse son:

1. Publisher para un folleto publicitario.

2. Google Form (Drive) para una encuesta referida a investigación de mercado.

3. Programas de video y Youtube para publicidad online.

4. Excel para Flujos de Caja y análisis Costos/Beneficios.

5. Blog para publicar información sobre el emprendimiento.

6. Genially o Creately para el Modelo CANVAS y Modelo DAFO (FODA).

C. Recuperar algunas de las herramientas aplicadas en el Primer Cuatrimestre.

D. Integrar todo lo desarrollado en un Dossier.

https://definicion.mx/dossier/
“Guía para la formulación de una propuesta de emprendimiento”

Versión: Emprendimiento Propio

La “Guía para la formulación de una propuesta de emprendimiento. Versión: Emprendimiento Propio” es para todas aquellas personas que desean desarrollar una propuesta emprendedora propia, con o sin ánimo de lucro, en cualquier área: deportiva, cultural, académica, política, etc.

Se trata de una guía de apoyo que facilitará la organización de las ideas, la información y los análisis preliminares a los cuales deberá ir arribando durante la formulación de la propuesta de EMPRENDIMIENTO PROPIO.

¿Cuál es la utilidad de esta Guía?

Cuando las propuestas surgen de una necesidad o problema real y pretende aportar soluciones en la práctica, las cosas ocurren de forma “caótica”. Esto quiere decir que se trata de estar dispuesto(a) a EXPERIMENTAR, DISEÑAR ESTRATEGIAS, COMPARTIR OPINIONES, BUSCAR INFORMACIÓN, esperamos que esta guía le sea útil en ese proceso.

Esta guía se propone servir como marco de referencia para ubicarlo en los momentos iniciales del desarrollo del emprendimiento. 

¿Cómo usar esta Guía?
La guía está organizada en 5 secciones, las cuales le recomendamos revisar completas, elaborarlas y reelaborarlas en caso de que la información recopilada así lo amerite, su desarrollo no es necesariamente secuencial. Estas secciones son:

Sección 1: Presentación de la propuesta de emprendimiento.

Sección 2: Identificación de la oportunidad.

Sección 3: ¿Cómo aprovechar la oportunidad?.

Sección 4: Relación costo - beneficio de aprovechar la oportunidad.

Sección 5: Plan de trabajo inicial.

Cada sección supone desarrollar ideas y planteamientos, cada emprendedor puede extender sus escritos hasta donde lo considere necesario.

Un dato adicional que no debemos perder de vista: “En la actividad emprendedora la reflexión va acompañada de la acción”.

SECCIÓN 1

PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA DE EMPRENDIMIENTO

En esta primera sección Ud. debe exponer las primeras nociones sobre el tipo de EMPRENDIMIENTO PROPIO a desarrollar, donde se evidencia la “pertinencia” de su desarrollo en función a la propuesta de valor que estima entregar al mercado.

Por ello, recuerde que la propuesta debe cumplir con los siguientes atributos:

· Debe estar asociada a una noción de producto (sea este un bien o un servicio).

· Debe haber clientes que tengan la necesidad del producto y valoren su satisfacción.

· Debe ser posible aprovecharla oportunamente.

· Debe generar los ingresos que necesitamos o aspiramos.

· Debe entusiasmarnos.

· Debe representarnos algo hacia lo que podamos comprometernos.

· Debe ser ética y legalmente permitida.

·  Describa la iniciativa emprendedora especificando su propuesta de valor (especifique la necesidad que atiende, precise el valor que posee para el mercado e indique los elementos diferenciadores de la misma en función a la competencia). 

·  Utilizando herramientas como: matriz FODA, las 5 fuerzas de Porter, etc., evalúe para su emprendimiento los aspectos internos y del entorno.

·  En función al análisis realizado anteriormente, indique cuáles serían sus principales objetivos, indicadores, metas y acciones con relación a los siguientes aspectos: finanzas, mercado, operaciones y equipo.

	Objetivos
	Indicadores
	Metas
	Acciones

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


·  Elabore el CANVAS, donde presentará de forma gráfica en base a la metodología de Business Model Generation, los elementos básicos de la propuesta de EMPRENDIMIENTO PROPIO.

CANVAS
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Aliados Claves
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Actividades Claves
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Propuesta de Valor
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Relación con los Clientes
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Segmento de Clientes
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Recursos Claves
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Canales
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Estructura de Costos
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Fuentes de Ingresos


SECCIÓN 2

IDENTIFICACIÓN DE LA OPORTUNIDAD

En esta sección, Ud. debe analizar los elementos esenciales de los factores claves en la propuesta de emprendimiento. Será necesaria la precisión de: clientes, competidores, aliados, proveedores y equipo. 

·  Describa los clientes, usuarios y/o beneficiarios.

Comente con el mayor detalle posible quién(es) son los principales cliente(s) potencial/es para su producto o servicio. Para ello considere: ¿Quién(es) lo necesitan?, ¿Quién(es) deciden su compra?, ¿Dónde están localizados?, ¿Quién(es) pagaría/n por lo que  Ud. ofrece?, ¿Existen intermediarios?. Es fundamental que pueda llegar a la cuantificación de los mismos.

Nota: se recomienda utilizar los cuadros de segmentación de mercado en función al tipo de cliente/beneficiario, recuerde que no siempre aplican todas las variables de segmentación.

·  Segmentación de mercado para clientes/beneficiarios particulares

	Variables
	Divisiones Típicas
	Cliente 1
	Cliente 2
	Cliente X

	Geográfica
	Región
	
	
	

	
	Tamaño de cuidad
	
	
	

	
	Densidad
	
	
	

	
	Clima
	
	
	

	Demográfica
	Edad
	
	
	

	
	Sexo
	
	
	

	
	Tamaño de la familia
	
	
	

	
	Nivel de educación
	
	
	

	
	Ingresos
	
	
	

	Psicográfica
	Clase social
	
	
	

	
	Estilo de vida
	
	
	

	
	Personalidad
	
	
	

	Conductual
	Uso
	
	
	

	
	Lealtad
	
	
	


·  Segmentación de mercado para clientes/beneficiarios corporativos

	Variables
	Divisiones Típicas
	Cliente 1
	Cliente 2
	Cliente X

	Uso Final
	Procesadores
	
	
	

	
	Comerciales
	
	
	

	
	Consumidores
	
	
	

	Tamaño
	Grandes
	
	
	

	
	Medianos
	
	
	

	
	Pequeños
	
	
	

	Importancia
	Pocos Vitales
	
	
	

	
	Muchos Útiles
	
	
	

	Sector
	Sector industrial
	
	
	

	
	Sector Comercial
	
	
	


·  Describa los competidores.

Liste las principales empresas o particulares con los cuales competirá y explique por qué considerarlos como tal. Recuerde que siempre habrá competencia, sobre todo si el negocio es atractivo. No subestime a nadie que Ud. conozca en la actividad.

Le recomendamos clasificar a sus competidores en Directos e Indirectos, para luego compararse con ellos, concentrándose especialmente en los Directos.

	Competidor
	Atributos
	Situación frente a la competencia

	
	Atributo X
	Atributo Z
	Atributo Y
	Atributo W
	

	Competidor 1
	
	
	
	
	

	Competidor 2
	
	
	
	
	

	Competidor 3
	
	
	
	
	

	Competidor 4
	
	
	
	
	


Nota: algunos de los atributos que pueden ser considerados son los siguientes: Posición en el mercado, imagen, calidad, política de créditos, precio, confiabilidad, medios publicitarios, etc.

·  Describa los proveedores.

Realice una lista de recursos, insumos y servicios indicando para cada uno de ellos el o los proveedores que lo suministraran. Se recomienda considerar lo siguiente: ¿No debería tener más de un proveedor (para casos de necesidad)? ¿Prevé escasez o problemas con las entregas a corto plazo? ¿Cuáles son los criterios para seleccionar a los proveedores?

·  Describa a los potenciales aliados.

Nombre algunos aliados potenciales para el desarrollo exitoso de la propuesta de EMPRENDIMIENTO PROPIO. Es clave considerar que las alianzas implican un ganar – ganar para cada aliado.

SECCIÓN 3

¿CÓMO APROVECHAR LA OPORTUNIDAD?

En esta sección, Ud. debe comenzar a precisar los aspectos que permitirán materializar la propuesta de valor definida para el EMPRENDIMIENTO PROPIO, ello implica establecer los procesos y la estructura de la organización. En esta sección la innovación es un aspecto fundamental a considerar.

·  La operación en su emprendimiento.

Liste todos los procesos de su emprendimiento (ver actividades claves del CANVAS). Para aquellos procesos medulares, entendidos como el conjunto de actividades que son claves para llegar a satisfacer a los clientes y/o beneficiarios, describa sus actividades. 

	Procesos

	

	

	

	


Pasos de los procesos medulares que haya UD. haya identificado.

	Nombre del Proceso Medular:

	N°
	Pasos

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Nota: puede presentar un diagrama de flujo del proceso medular en caso de considerarlo útil.

·  Liste la infraestructura disponible/necesaria a nivel de ESPACIO FÍSICO, MOBILIARIO, MAQUINARIA, INSTRUMENTOS Y/O EQUIPOS. Tome en cuenta los recursos claves del CANVAS.

·  Describa la estructura organizacional.

El éxito de las organizaciones está determinado por las personas que la integran, en función a ello será clave definir quiénes van a dirigir el EMPRENDIMIENTO PROPIO, así como las personas que permitirán lograr un funcionamiento adecuado de todos los procesos requeridos.

·  Equipo de socios.

Señale el número de socios que integran la empresa y comente la experiencia y habilidades de cada uno dentro del negocio, así como el nivel de participación dentro de la gestión del mismo.

·  Equipo de trabajo.

Señale el número de personas a contratar para cada una de las funciones que así lo requieran. Será necesario indicar para función las competencias que requiere la persona que las desarrolle, entendidas estas como conocimiento, habilidades y destrezas. Tome en cuenta los recursos claves del CANVAS.

	Funciones
	Perfil de Competencias
	Salario del mercado

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


·  Organigrama

Se recomienda realizar la representación gráfica de la organización al momento de su inicio, la cual debería ser flexible y de un tamaño ajustado a las necesidades del arranque.

·  Con el diseño actual ¿Cuál es la capacidad de producción/atención diaria, semanal y mensual?

SECCIÓN 4

RELACIÓN COSTO-BENEFICIO DE APROVECHAR LA OPORTUNIDAD

En esta sección, Ud. podrá establecer la relación costo-beneficio de aprovechar el EMPREDIMIENTO PROPIO que se plantea llevar a cabo, lo que implica considerar aspectos financieros básicos, entre ellos la inversión que deberás realizar, los costos de funcionamiento, así como los ingresos que estimas bajo el modelo de negocio que has definido.

·  Inversión inicial.

Con el diseño definido en la Sección 3, determine rubros y montos de la inversión. Recuerdo incluir el Capital de Trabajo, entendido como el monto de dinero (efectivo) que UD. requiere tener disponible para cubrir los costos, hasta tanto el negocio logre cubrir el “Punto de Equilibrio”.

·  Estructura de costos.

Establezca el presupuesto de funcionamiento de la empresa para el primer año, considerando el análisis operativo y organizacional. Establezca los rubros que apliquen en su caso (compra de materias primas, servicios, salarios, y demás gastos).

·  Estimación de ingresos

De acuerdo a las estimaciones derivadas del análisis del mercado, elabore el presupuesto de ingresos de su emprendimiento para el primer año de funcionamiento.

·  Estimación de flujo caja.

Determine las necesidades reales de capital para los distintos momentos de su emprendimiento. Establezca la relación entre los ingresos y egresos totales en cada período establecido de operación, para el primer año.

	
	Período 1 (semanas, meses o trimestres)
	Período 2 (semanas, meses o trimestres)
	Período 3 (semanas, meses o trimestres)
	Período 4 (semanas, meses o trimestres)
	Período 5 (semanas, meses o trimestres)

	Ingresos
	
	
	
	
	

	Egresos
	
	
	
	
	

	Resultado
	
	
	
	
	

	Resultado acumulado
	
	
	
	
	


·  Rentabilidad.

Calcule las utilidades o pérdidas producidas por su emprendimiento al finalizar el primer año.

·  Tiempo de recuperación de la inversión. 

Determine el tiempo en el cual será recuperada la inversión inicial.

·  Fuentes de financiamiento.

Indique las fuentes de financiamiento de la propuesta, en caso de requerirlas.

SECCIÓN 5

PLAN DE TRABAJO INICIAL

En esta sección, Ud. debe definir un plan de acciones que le permita iniciar el EMPRENDIMIENTO PROPIO, considerando aspectos legales básicos, así como acciones de mercadeo, que puedan asegurar los primeros ingresos de la organización

·  Elabore un cronograma preliminar de ejecución de las principales acciones previstas para el arranque del EMPRENDIMIENTO PROPIO. Puedes considerar incluir las acciones definidas en la Sección 1, punto 4.

INSTRUCCIÓN: Un cronograma, es un esquema en el cual se indica el tiempo que se estima deberá emplearse para realizar cada una de las actividades. En tal sentido deberán incluirse todas las actividades a realizar y asignar tiempos (días y/o semanas) para cada una de ellas. Es importante que se tenga presente evitar solapamientos de actividades en el tiempo, por lo cual se debe tomar en cuenta la interrelación entre las mismas

Ejemplo de esquema para el cronograma:

	ACCIONES
	MES 1

	
	SEMANA 1
	SEMANA 2
	SEMANA 3

	
	L
	M
	M
	J
	V
	S
	D
	L
	M
	M
	J
	V
	S
	D
	L
	M
	M
	J
	V
	S
	D

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Si bien el ejemplo arriba mostrado se trata de una TABLA DE WORD, UD. está en la libertad de utilizar otros métodos tales como HOJAS DE EXCEL ó PROJECT MANAGMENT para elaborar su cronograma de trabajo.

Es realmente importante que sepamos administrar el tiempo, este es uno de los principales recursos del emprendedor a lo largo del desarrollo de su emprendimiento.
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