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FUNDAMENTACION:

Para las organizaciones actuales es vital saber en todo momento cual es el estado de los
proyectos en los que estdn embarcados y el alcance de aquellos que tienen pensado
implementar. La gestion de proyectos se enfoca en la planificacion de las actividades, en
programarlas y luego, mientras se esta en el proceso de ejecucion del proyecto, realizar
un adecuado control de dichas actividades.

Sin embargo, gestionar un proyecto especificamente consiste en mantener tres factores
bajo control, los cuales son: tiempo, costo y alcance. El manejo que se requiere es
impecable ya que las diferentes areas de la empresa pueden entrar en conflicto entre si
respecto a los factores anteriores por los intereses particulares de cada departamento.

Esta unidad curricular otorga herramientas al estudiante para desenvolverse en el marco
de un equipo de trabajo organizado en funcién del proyecto a encarar, asumiendo las
responsabilidades por su asignacion dentro del proyecto, al tiempo que interactua con
pares y lideres del equipo para lograr un mejor proceso conjunto.

PROPOSITOS:

Demostrar conocimiento y capacidad de aplicacion de los principios, metodologias y
ciclos de vida de proyectos de software.

Disefiar, desarrollar, seleccionar y evaluar aplicaciones, sistemas y servicios
informaticos, y al mismo tiempo asegurar su fiabilidad, su seguridad y su calidad,
conforme a principios éticos y a la legislacién y la normativa vigente.

Asumir los roles y las funciones del jefe del proyecto y aplicar, en el ambito de las
organizaciones las técnicas de gestidon y programacién del tiempo, de los costos y de los
aspectos financieros, de los recursos humanos y del riesgo.

Demostrar comprension de la importancia de la negociacion, de los habitos de trabajo
efectivos, del liderazgo y de las habilidades de comunicacion en todos los entornos de
desarrollo de software.



CONTENIDOS:

Unidad N2 1: Introduccidn a los Proyectos de Software

Conceptos de dindmica de grupos, grupos y equipos de trabajo, caracteristicas
distintivas. La tarea como convocatoria de todo el equipo. Tarea explicita e implicita.
Dindmica de lo grupal. La mutua representacién interna, espacio y tiempo. Objetivos
grupales y metas individuales. Roles y estereotipos, rotacion de roles. La comunicacion.
Importancia de la retroalimentacién. La empatia. La escucha activa. Conflictos y técnicas
de resolucion alternativa. La gestidon de proyectos, los actores implicados, las
complejidades asociadas y las tareas que conlleva; el contexto del proyecto, tipos de
proyectos, ciclo de vida de los proyectos, actividades de la construccion de software.

Unidad N2 2: Gestidn clasica de Proyectos de Software

Origen de la gestidon de proyectos. Caracteristicas de la gestion predictiva. Actividades,
roles y metodologias en la gestion clasica de Proyectos de Software. Gestion del alcance.
Definicion, planificacidn, verificacidon y control del avance. Rentabilidad y analisis de
factibilidad.

Unidad N2 3: Gestion agil de Proyectos de Software

Enfoque agil en la gestiéon de Proyectos de Software. Objetivos y preferencias de la
gestion agil. El ciclo de desarrollo. Principales modelos. Concepto de sprint,
fraccionamiento del producto en unidades realizables, cola de pendientes, mejora de
productos provisorios, variacion de roles. Documentacién del proyecto. Gestién de los
cambios. Conceptos de versidon y componentes. Elementos de la administracion de la
configuracion y herramientas de versionado.

Unidad N2 4: Métricas y calidad de los Proyectos de Software

El problema de asegurar la calidad y elementos de métricas. Modelos de madurez de la
capacidad de desarrollo. Enfoques para la mejora del proceso, métricas. El proceso
personal de software, estadisticas personales y capitalizacion de experiencias.

ESTRATEGIAS:

Los contenidos de éste espacio curricular se abordaran a partir de:

a- El trabajo con las concepciones previas de los alumnos, referidas al temario
indicado.

b- El desarrollo tedrico de los distintos temas y su aplicacién posterior mediante la
realizacion de proyectos conjuntos.

En lo referente a las concepciones previas de los alumnos, estaran relacionadas con
contenidos desarrollados en anos anteriores y hechos de la vida cotidiana, que les



posibiliten la construccion de nuevos conocimientos y que sirvan de enlace con procesos
de trabajos posteriores.

Se orientara a los alumnos en la realizacién de proyectos donde deban integrar los
contenidos aprendidos, aportando experiencias personales e investigando cuando sea
necesario a fin de enriquecer el trabajo en el aula.

En cuanto al abordaje se propone la participacién de proyectos de desarrollo de
artefactos de software en los que se pongan en practica diferentes metodologias. Poner
en practica estadisticas elementales propias del proceso personal de software. Realizar
revisiones cruzadas de cddigo proponiendo mejoras. Organizar la documentacion del
proyecto. Utilizar herramientas de versionado y administraciéon de la configuracién.
Reflexionar en forma conjunta sobre experiencias y conclusiones obtenidas.

Se hard uso delasTICs (especialmente ClassroomyZoom), no solamente con
la intencion de realizar practicas concretas, sino como dmbito para plantear y
ensefiar a plantear problemas y promover acciones de investigacion escolar para dar
posibles soluciones o respuestas a problemas o interrogantes.

EVALUACION:

El tipo de evaluacidon que se va a implementar en esta catedra es la “formativa”,
caracterizada por: comunicar con claridad los objetivos que se pretenden lograr; recoger
informacién para futuros cambios y enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje,
entre otros. Estas concepciones se vinculan con procesos de autorregulacion y
promueven la autoevaluacion, coevaluacion, retroalimentacion y metacognicién.

Instancias de evaluacion:

-Diagnostica: corresponde a las primeras semanas de clases. Se indagaran los saberes
previos que permitird hacer un diagndstico situacional donde se visibilicen fortalezas,
debilidades y la heterogeneidad grupal.

-Formativa: seguimiento en el proceso de aprendizaje, con una mirada atenta, constante
y sostenida para poder hacer las intervenciones apropiadas sobre factores que puedan
favorecer u obstaculizar el proceso de apropiacidn de los contenidos. En esta instancia
las y los estudiantes elaboraran dos exdamenes parciales —individual y escrito- con
promedio de 8 0 mas para promocionar la materia, y con promedio de 6 o mas para
regularizar la misma y acceder a los exdamenes finales. Los parciales se tomaran en julio
y octubre. También se prevé la elaboracion de dos trabajos practicos, para promocionar
o aprobar la materia, con calificacion promedio semejante a los requeridos por los
parciales.

-De acreditacion: de autoevaluacion y coevaluacion de las y los estudiantes, y del
docente. Instancia de coloquio si logré promocionar. Examen final de los contenidos
desarrollados con su bibliografia especifica ante el tribunal pertinente.



Criterios Responsabilidad en el cumplimiento de tareas asignadas. Capacidad para
trabajar de manera auténoma, creativa y colaborativa. Aceptacién de sugerencias e
indicaciones y su consecuente reflexion. Preparacién cientifica y capacidad para
relacionar conceptos. Capacidad para integrar aspectos tedricos y practicos.
Participacion y reflexion critica. Adquisicion de categorias conceptuales.

Se evaluara a través de:

* Presentacion de Proyectos.

e Evaluaciones parciales en forma escrita y un examen final.
Se tendrd en cuenta para cada caso:

e Contenidos.

e Expresion.

e VVocabulario.

e Calidad.

INSTRUMENTACION DE LOS PROYECTOS:

Los alumnos podran optar por situaciones problematicas que el profesor proponga por
un temario actual, acorde al desarrollo aulico.

Los temas estaran relacionados con el desarrollo de artefactos de software.

Condiciones de cursada y evaluacién: Reglamento Académico Marco: articulos 27, 29,
30, 31, 33, 34.
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