INSTITUTO SUPERIOR DE PROFESORADO N° 7 
Brigadier Estanislao López
Carrera: Profesorado en Geografía
Espacio Curricular: Organización y Gestión Institucional
Profesora: Silvana Delgado
Ciclo Lectivo2011
PROGRAMA DE ORGANIZACIÓN  Y GESTIÓN INSTITUCIONAL
......la constitución de la escuela no es un fenómeno que resulta de la evolución lógica y natural de la educación, sino de una serie de rupturas y acomodaciones de su devenir. Pero a su vez, la escuela puede considerarse el punto culmine de la educación entendida como empresa moderna, en tanto proceso sobre el que se apoya su naturalización..... ..Es importante pensar la escuela como un fenómeno histórico y contradictorio.......Sin dudas, en el contexto actual tiene sentido continuar con algunas de estas viejas prácticas y conceptualizaciones, pero no porque las consideramos las únicas posibles- lectura derivada de la naturalización de las escuela-.......... ”(Pablo Pineau)
FUNDAMENTO: La extensa cita de Pablo Pineau invita a pensar a la escuela y sus prácticas desde una mirada crítica y constructiva, poniendo en evidencia la artificialidad que las compone. Es decir, como un dispositivo moderno emparentada con otros procesos y hechos del contexto, que permitieron la universalización de los fundamentos y la legitimidad de la escuela como “la institución de enseñanza” de la modernidad. La escuela moderna (tal como la conocemos hoy) no aparece súbitamente, sino que es el producto del devenir de la cultura occidental que en su compleja trayectoria histórica procede a la instrumentación en el seno institucional de un conjunto de dispositivos producto de la articulación de diversas prácticas de enseñanza previas y dispersas en la sociedad hasta el siglo XVIII. Su emergencia, responde al intento de afrontar las nuevas visibilidades acaecidas a partir de las transformaciones económicas, políticas, demográficas operadas en el inicio de la modernidad, que se traducen en la necesidad de definir y fijar las nuevas identidades sociales y de garantizar el control y gobernabilidad de los individuos. 
Este proceso de institucionalización ocurrió paralelamente al nacimiento y construcción histórico-social de la infancia como una instancia diferenciada sobre la cual los estados modernos, la pedagogía y la escuela centraron la mirada. En relación con la modernidad, Foucault señala que durante los siglos XVII y XVIII, “una de las grandes novedades en las tácticas del poder fue el surgimiento como problema económico y político, de la población: población riqueza, la población mano de obra o capacidad de trabajo, la población en equilibrio entre su propio crecimiento y los recursos de que dispone”. Al erigirse los estados nacionales como garantes y mediadores de los intereses individuales, su problema fundamental residirá en la regulación y fijación espacial de su población, para lo cual se procederá a la aplicación de mecanismos empíricos y reflexivos destinados a la vigilancia, control de los cuerpos y su sometimiento al ejercicio de los poderes tendientes a la imposición de determinadas conductas, valores, formación como fuerza de trabajo, hábitos de subordinación acorde a las exigencias del nuevo orden económico y político, en concordancia con la aceptación de las condiciones de su proletización. La instalación de toda una microfísica de poder, cuyo blanco será el cuerpo de los individuos, sus movimientos, gestos y actitudes, tendientes al logro de cuerpos sanos, dóciles y útiles. 
La escuela ocupará un lugar destacado en el interior de esa estrategia política de moralización y sometimiento principalmente dirigida a las clases populares. Se asistirá a la fijación del cuerpo infantil en el espacio escolar, institución especializada en la cual se procederá a la fabricación de hombres y mujeres públicos, capaces de subordinar sus intereses individuales al interés convocante del estado, de la nación.

Los párrafos precedentes nos definen una escuela burocratizada y abstracta que opera como dispositivo en manos de quienes detentan el poder del Estado. Desde la cátedra se considera importante reconocer y reflexionar sobre los procesos de reproducción e imposición que se generan en la escuela desde sus orígenes. Aunque no se pretende condenar a la escuela de antemano a la mera reproducción, y es en este sentido que se coincide con la definición que presenta Stephen Ball, quien considera a las escuelas como “...campos de disputas ideológicas más que burocracias abstractas y formales...” . En este sentido la determinación no es unívoca, se produce una relación dialéctica entre sujeto y estructura mediada por las práctica social.

La intención de esta cátedra es generar espacios de reflexión que permitan desarrollar una mirada “desnaturalizante” y crítica de la escuela, su organización y su gestión . De esta manera se pretende que los futuros profesores no adopten prácticas irreflexivas, mecánicas, y en muchos casos injustas. Es importante además reconocer que; muchos de los supuestos fundantes de la escuela han desaparecido ante las características del contexto actual. Por lo tanto es imprescindible reconocer qué ha cambiado en la educación escolar y cómo funciona, para enfocar las propias prácticas de forma honesta, conociendo cuáles son los límites para así poder transgredirlos con éxito.

PROPÓSITO GENERAL:
	Generar condiciones de aprendizaje que posibiliten al futuro graduado apropiarse de categorías teóricas y abordajes prácticos pertinentes para su desempeño en funciones de enseñanza en instituciones educativas


OBJETIVOS: 
· Analizar los principales componentes de la escuela moderna a la luz de sus orígenes y su desarrollo histórico.
· Comprender continuidades y discontinuidades de esos componentes principales y detectar su situación actual
· Tomar conciencia de la incidencia que tiene la organización institucional y del aula como continente de todo proceso de mejora.
· Conocer y Analizar los cambios referidos a los principios que estructuran la organización y gestión de Instituciones Educativas contemporáneas.
· Desarrollar un marco interpretativo y crítico para participar en la elaboración y evaluación de proyectos
· Analizar los procesos y dinámicas institucionales para favorecer estrategias de cambio e innovación de las instituciones.
Contenidos Conceptuales
UNIDAD 1 : Precisiones Conceptuales
La Organización. Organización Escolar. Gestión Educativa. La Escuela y su origen; algunas definiciones.

UNIDAD 2: La Escuela tal como la conocemos es una construcción social de la modernidad.
Primera parte: Demandas del sistema político, económico y socio-cultural de la modernidad. Masividad, homogeneidad, universalidad obligatoria, gratuidad.

Procesos de fusión-innovación. La forma que adoptó: espacio tiempo, agrupamientos. Docentes-alumnos. Regulaciones-pertenencia a un sistema mayor. Contenidos regulados. Certificación. Proceso de legitimación: confianza en el progreso, ascenso social.

Ambiente cultural: optimismo pedagógico. Principios que regularon su organización: homogeneidad, igualdad de oferta, diferenciación por mérito. Condiciones que la hicieron eficaz. Modelo organizacional: centralizado, jerarquización, modelo frontal de enseñanza.

Segunda parte: La escuela según los distintos paradigmas: Paradigma dominante. Paradigma reproductivita, Paradigma crítico emergente.

UNIDAD 3: La institución educativa en el umbral del siglo XXI
Primera Parte: Los cambios en la sociedad y las nuevas demandas al sistema educativo. La sociedad del conocimiento. La institución educativa frente al cambio y la complejidad. Los cambios estructurales en educación y el desafío por la calidad educativa. La Organización y la Gestión institucional. Cambios y desafíos. Nuevos contextos, nuevas demandas, nuevos problemas. Impacto en la organización. Cambios en el contexto. Nuevas demandas a la educación. Ambiente cultural ¿Reproducción o resistencia? Re- significación de las funciones de la escuela.

Segunda Parte: Las Instituciones Educativas.
Su organización y funciones. Aspectos estructurales y dinámicos del funcionamiento de la escuela. Tipos de organización. La escuela como organización. Las Dimensiones de la institución escolar: La Dimensión Organizacional. La Dimensión Pedagógico Didáctica. La Dimensión Comunitaria. La dimensión Administrativa. La cultura institucional. La escuela como organización que aprende. . La agenda un organizador. La Gestión escolar. Directivos y docentes en los procesos de la Organización
Administración y Gestión de la Institución Educativa.
UNIDAD 4 : : La Gestión educativa frente a la innovación
La innovación institucional. Las organizaciones que aprenden: el contexto más apropiado para innovar. El equipo de conducción como promotor de innovaciones. Liderazgo y planificación.

UNIDAD 5: La panificación estratégica y el Proyecto educativo institucional.
El planeamiento estratégico situacional y el cambio planificado. El proyecto educativo y el enfoque estratégico situacional. La toma de decisiones en el marco de la gestión y la necesidad del planeamiento.

UNIDAD 6: Diseñó, elaboración de proyectos institucionales. Estrategias para su  construcción.
El PEI como herramienta de la gestión. Los componentes del Proyecto Educativo Institucional. La implementación del Proyecto Educativo Institucional. El análisis de los problemas. Los Procesos de elaboración del Proyecto. Herramientas para el desarrollo de Proyectos. La evaluación institucional. Funciones y agentes.Modelo organizacional: centralizado, jerarquización, modelo frontal de enseñanza

PROPUESTA METODOLOGICA
La propuesta de trabajo es básicamente estructurada con relación al formato tradicional de organización teórico-práctica, concentrada a la fecha del presente programa cinco horas semanales en donde los trabajos de análisis y aplicación tratan de ser permanentes, organizándose cada encuentro con estructuras de clase que respondan de la manera más adecuada a esto, con un doble propósito:

En primer lugar responder con diversidad de estrategias a las exigencias de trabajo intelectual que propone la Materia, 

En segundo lugar para lograr recrear pedagógicamente cada clase buscando que el interés del alumno no solo sea en función de los contenidos sino también de la propuesta didáctica. 

Se trabaja sobre el mejoramiento permanente de la rutina de los bloques expositivos, con variaciones metodológicas o de expositor y se implementan diferentes técnicas grupales. Como la tarea pedagógica no constituye la recitación de autores, la facilitación y recreación de los contenidos que se trabajan en clase constituyen un elemento de la mayor importancia, así como la toma de apuntes.
EVALUACIÓN
Forma parte de la rutina procedimental de la Materia, dedicar momentos del inicio de la cursada para realizar una evaluación diagnóstica, a fin de precisar que conocimientos o saberes tiene el alumno respecto de las áreas que constituyen un insumo vital para la Organización y Gestión Institucional. Según los resultados que se obtienen, se adecua la estrategia didáctica para el trabajo del cuatrimestre. 

Los criterios de evaluación básicos para la aprobación del examen final que sostiene la Materia son: 

Conocimiento sólido de la bibliografía obligatoria y establecimiento de diferentes relaciones entre la misma, la que actúa o funciona como punto de partida y no de llegada, como base de análisis, como condición necesaria pero no suficiente para la aprobación; 

Posibilidad de formular hipótesis de análisis debidamente fundamentadas;

Comparación de diferentes líneas de pensamiento para el abordaje de problemáticas y uso correcto del vocabulario específico. 

Instrumentos:
· Observación directa

· Producciones escritas de los alumnos

· Examen final oral
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