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MARCO REFERENCIAL:

Como lo establecen los Lineamientos Curriculares para la Formacion Docente Inicial (Resolucion

IM

Nacional del CFE N2 24/07), los espacios curriculares que conforman el “Campo de la Formacion

|”

General” deben facilitar el desarrollo de capacidades profesionales relacionadas con analizar,
conocer y comprender la realidad educativa en sus multiples dimensiones y brindar herramientas
conceptuales para intervenir en ella. Por lo tanto, en el presente espacio de trabajo, se propone
abordar una serie de desafios, problematicas y tematizaciones propias del gobierno y la gestién
institucional, teniendo en cuenta los niveles de destino.

La presente propuesta curricular, perteneciente al tercer aifio del Profesorado de Educacion
Superior en Ciencias de la Educacién, tiene entre sus propdsitos explorar y analizar cuestiones
ligadas a la gestidn, aproximdandonos al trabajo de los Equipos de Gestidn en el ambito educativo,
inscripto en las dindmicas propias de cada organizacién, nivel y en el entrecruzamiento de diversos
contextos histéricos, sociales y politicos. Por ello, se hard foco en el trabajo de dichos equipos, en
las condiciones organizacionales, institucionales-politicas y en la trama en la que este trabajo se
inscribe.

Este espacio concibe que la gestidn educativa se constituya como objeto de estudio, debido a
gue son los equipos de gestion los que definen estrategias alineados con las politicas educativas,
gestionan proyectos y recursos, establecen didlogos dentro y fuera de las instituciones. Por este
motivo, se propone un acercamiento a las dinamicas de los procesos y el desarrollo de capacidades
de quienes gestionan y gobiernan las instituciones educativas, debido al rol fundamental que
cumplen en la promocién de las condiciones institucionales, las cuales aseguran la inclusidn y la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y también actualizan el principio de justicia

educativa en el territorio.
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PROPOSITOS:

0,
0‘0

Favorecer y proporcionar el acceso a distintos grados y cantidades de informacién

estructurada segun criterios logicos, conceptuales y didacticos.

Inscribir la reflexion acerca de los procesos de gestién y conduccidn educativa en el contexto

de los problemas educativos contemporaneos.

Actualizar hipodtesis y diagndsticos sobre la tematica y problematica de las organizaciones
educativas, sus practicas y vicisitudes, teniendo en cuenta algunas coordenadas del mundo
actual.

Establecer relaciones entre teoria y experiencia, considerando fundamentalmente las

variables contextuales que aportan las practicas efectivas en las instituciones.

Ofrecer el espacio para realizar debates dulicos que habilite la retroalimentacion entre

los/as educandos y el docente de la catedra.

Acordar pautas y técnicas de trabajo practico sobre libros, planillas, etc. segin normativas

vigentes.

Generar el ambiente propicio para el acceso de los contenidos académicos con criterios

légicos, conceptuales y didacticos.
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CONTENIDOS CONCEPTUALES:

Primer cuatrimestre

Gestion institucional: conceptos introductorios. Modelos. Estilos. Dimensiones de la gestion en el
ambito educativo.

Innovacidn y gestion: Las instituciones educativas ante la nueva realidad. El rol de las instituciones
educativas. Las instituciones educativas como organizaciones. Las peculiaridades de las instituciones
educativas como organizaciones. La institucién educativa como unidad de cambio.

Gestidn administrativa: La administracién ¢Obsticulo o medio? La administracién como practica
racional. La toma de decisiones. La informaciéon del marco de Gestidn. La informacion en el
desarrollo de proyectos. La reflexion en y sobre la accién. Métodos e instrumentos para la
recoleccidn de la informacidn.

Funcién Directiva: Justificacion de los procesos de Direccidn en las Instituciones Educativas. La
Naturaleza y caracteristicas del trabajo directivo. Dirigir: Nocion e implicancias. La accién directiva
participativa y democratica. Los estilos de direccidn. El director y el equipo docente.

Segundo cuatrimestre

Proyecto Educativo Institucional: La necesidad de directrices institucionales. El PEIl: Guia de la accién
educativa. Los componentes del PEI. - La implementacion del PEl. Los procesos de elaboracidn del
PEI. Los procesos de evaluacion del PEI Posibilidades y limitaciones del PEIl. Gestién institucional y
PEI.

Normativa escolar vigente. Ley Federal de Educacién. Ley de Educacién Nacional: Diferencias y
Semejanzas entre ambas. Como elaborar proyectos. Lectura e interpretacién DE LOS RECIBOS DE
SUELDOS DOCENTE. Codigario de recibos de sueldos.

Evaluacién Institucional: El Curriculum: un campo de conocimiento y un ambito de debate. Una
polémica en relacion al examen. La evaluacion: una teoria y una practica controvertida. La
evaluacién institucional: funciones, agentes y temporalizacién. La autoevaluacién institucional.

Algunas cuestiones metodoldgicas. La evaluacién del Curriculo. La evaluacion de los aprendizajes.
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MARCO METODOLOGICO:

El desarrollo de las clases consistira en tres instancias:

-Primerainstancia de trabajo a veces individual otras en pequefios grupos desde el cual se intentara

establecer un primer vinculo entre los saberes portados por el grupo y el contenido a tratar.

-Segunda instancia de caracter interrogativa/dialégica en el que, partiendo de los primeros saberes
puestos en juego y con la apoyatura de textos, se hara el planteamiento del nudo conceptual del

contenido a tratar.
-Tercera instancia a veces de trabajo individual y otras de trabajo grupal, se desarrollara en torno a
la aplicacién y transferencia de los contenidos abordados a través de la resolucién de diferentes

actividades.

CRITERIOS DE EVALUACION:

Nivel de compromiso asumido en el cursado de la unidad curricular.

- Adquisicion de vocabulario especifico.

- Reconocimiento y comprension de conceptos.

- Claridad argumentativa, precision conceptual y articulaciones significativas de contenidos.

- Deteccidén de supuestos.

- Interpretacién y sefialamiento de posturas comparativas y contradictorias.

- Actitud reflexiva y critica.

- Respeto y responsabilidad.
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CONDICIONES DE CURSADO Y APROBACION: Esta unidad curricular segin RAM podrd ser cursada

en condicién regular (presencial o semipresencial) y libre.
CURSADO Y APROBACION PRESENCIAL

Para el acceso al examen final en condicion regular ante tribunal, se tendrdn en cuenta los siguientes

requisitos:

- 75% de asistencia.

- 60% de asistencia con certificado de trabajo.

-100% Trabajos Practicos aprobados

-Aprobacién de parciales con calificacidon de 6 o mas puntos.

PROMOCION DIRECTA:

Esta condicién implica no rendir un examen final, para acceder a la misma

los estudiantes deberan cumplir con el porcentaje establecido de 75% de asistencia y obtener en
practicos y examenes calificacién de 8 o mas puntos. Culminando con una instancia final integradora
de coloquio con 8 o mas puntos.

CURSADO Y APROBACION SEMIPRESENCIAL

Para el acceso al examen final ante tribunal, se tendrdn en cuenta los siguientes requisitos:

- 40% de asistencia

-100% Trabajos Practicos aprobados

-Aprobacién de parciales con calificacion de 6 o mas puntos.

CONDICION LIBRE:

El estudiante libre debera aprobar un examen final —con el plan anual vigente- ante un Tribunal con

una nota minima de 6 (seis) puntos, cumplimentando previamente dos (2) consultas obligatorias.
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