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MARCO REFERENCIAL

El presente proyecto de catedra parte de considerar a la Administracién de
la Educacion y a la Organizacion Escolar como campo de estudio del Sistema
Educativo y ambitos de intervencion del Estado en materia educativa. Lo cual
significa configurarla como actividad organizada, constituida por sujetos
especificos, y estructurada, a través de relaciones que adquieren considerable
complejidad, que so6lo pueden comprenderse en términos historicos, politicos,
econdmicos Yy sociales.

El estudio de las bases epistemoldgicas de la organizacion y administracion
contemporaneas, Yy la reflexion sobre los paradigmas que la encuadran, y el
abordaje de los enfoques y teorias acerca de la organizacién y administracion
educativa, en el contexto histérico de nuestro pais, permitird identificar y
comprender la estructura, el funcionamiento y administracion del sistema
educativo actual.

Por lo tanto, se tomara como referente empirico la propia escuela, partiendo
de considerar su caracter institucional y su concretizacion en lo organizacional.

Esta propuesta pretende acercar a los estudiantes las herramientas
necesarias para reconocer los objetos de estudio e introducirse en los temas
pertinentes a la catedra, acceder a encuadres conceptuales para el analisis
académico de los mismos y abrir orientaciones para areas de interés de los
futuros graduados.

Se intenta construir una mirada que concilie el interés técnico, inherente a
las ciencias empirico-analiticas; el interés practico, propio de las ciencias
histérico-hermenéuticas, y el interés humano, el de la emancipacion, al que da
lugar una ciencia social critica — reflexiva.

Este espacio curricular se relaciona fundamentalmente con Historia de la
Educacion Argentina, Psicologia Institucional y Gestién de las organizaciones
educativas, aunque recupera contenidos de otros campos disciplinares a fin de
ampliarlos y complejizarlos.

PROPOSITOS.

. Promover una vision analitica en lo concerniente a la administracion y
organizacion del sistema educativo de nuestro pais.

. Propiciar una mirada reflexiva acerca de la organizacion de las
instituciones educativas.

. Brindar el acceso a encuadres conceptuales pertinentes para el analisis
académico de los marcos conceptuales.

. Generar un ambiente que posibilite la busqueda de respuestas a partir de

concebir la ensefianza y aprendizaje como indagacion.
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. Posibilitar la comprension de los alcances de la Administracion vy
Organizacion de la Educacion a través de contenidos académicos actualizados,
como dimensién en el proceso de disefio y gestion de las instituciones
educativas.

. Favorecer el desarrollo de habilidades argumentativas, de indagacion
sistematica, y evaluacion de las aportaciones tedricas.

OBJETIVOS

¢ Construir marcos conceptuales y metodologicos basicos de la
Administracién y de la Organizacion de la Educacién con perspectiva tanto
histérica - politica como comparada

¢ Relacionar los procesos que se fueron dando a lo largo de la historia con
la organizacion y administracion en general y la escolar en particular.

¢ Analizar criticamente cémo inciden en las escuelas las nuevas
hegemonias politicas y la confrontacion de paradigmas en materia de
administracion.

¢ Generar condiciones para la reflexion sobre las implicancias ético —
politico y pedagogicas que plantean estas posturas.

¢ Analizar y debatir las diferentes posturas teéricas y fundamentos
epistemoldgicos respecto a la escuela como institucion y organizaciéon social.

¢ Establecer relaciones con los espacios curriculares que por su tematica
otorgan mayor sentido a la organizacion y a la administracion escolar.

¢ Desarrollar las capacidades profesionales derivadas de las incumbencias
respectivas para intervenir de manera pertinente en procesos e instancias de
planificacion, organizacion, direccion, evaluacion, supervision, asesoramiento,
registro e investigacion de los sistemas educativos y de las instituciones
educativas de todos los niveles de educacion.

CONTENIDOS
UNIDAD I: Organizacién y administracion

Las organizaciones. Origen. Elementos. Sistemas y Organizaciones. La
cultura Organizacional.

Las instituciones y su relacién con las organizaciones. Instituido e Instituyente.
Conflictos, tipos de conflictos. Roles en las organizaciones.

Enfoques epistemoldgicos y metodoldgicos: el enfoque cientifico racional-
interpretativo-simbdlico y el enfoque socio-critico.

Evolucion del pensamiento organizacional.

Las organizaciones administrativas: su estudio desde la perspectiva
burocratica. Estructura horizontal y vertical: especializacién funcional y division
jerarquica. Autoridad, responsabilidad y delegacién. Teorias administrativas y su
influencia en el campo educativo: evolucion y estado actual.
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Modernidad y Postmodernidad a nivel social. Modernidad vy
Postmodernidad a nivel de las organizaciones. Algunos modelos interpretativos
de las organizaciones. Aproximaciones a su comprension.

Estado, Nacion y Educacion. La sistematizacion de las instituciones
educativas y la consolidacion de los estados nacionales. Origenes de los estados
nacionales modernos.

Las estructuras administrativas del macro sistema. Los cambios a partir de
la LFE y la LEN. Marcos legales, nuevas regulaciones e intervencion en las
jurisdicciones.

UNIDAD II: Marco socio politico en las que estan insertas las
organizaciones.

La educacion como sistema nacional. Atributos distintivos de los sistemas
educativos modernos: formalizacién, universalidad, temporalidad, monopolio del
saber socialmente relevante.

Constitucion del Sistema educativo argentino. La Funcion politica de la
Educacion. El Estado Oligarquico Liberal: organizacion y administracién del
sistema educativo argentino.

Génesis y dinamica de los sistemas nacionales de educacion:
centralizacion y descentralizacion en la consolidacién del sistema educativo
argentino

El Estado Interventor: educacién, productividad y equidad. Organizacion y
administracion del sistema. Crisis y reforma del Estado Benefactor

Estado, mercado y escuela. Neoliberalismo: Origen, concepcion teérica y
politica. La agenda educativa del neoliberalismo en América Latina. Impacto en
la organizacion y administracion del sistema educativo argentino. Sistema
Educativo Actual: reformas, dilemas y debates: nuevo rol del Estado.

UNIDAD IlI: La escuela como objeto de estudio.

Institucidn y organizacién. Identidad de las organizaciones. Dimensiones
de la organizacion.

La escuela como organizacion. Peculiaridades. La estructura de la
organizacion escolar. Componentes, roles, flujos y procesos. Analisis
organizacional de la escuela: diferentes perspectivas. La problematica del
cambio. Pautas para el andlisis de la escuela en su complejidad y
multidimensionalidad.

La historia institucional. Criterios para el andlisis institucional desde la
perspectiva histérico-cultural de la organizacion.

Nuevas perspectivas de abordaje del sistema escolar; su organizacion y
administracion. La micropolitica en la escuela.

MARCO METODOLOGICO

Para la propuesta programatica se incorporan los debates sobre la
situacion actual de la educacion y los desafios futuros vinculados a educacion y
ciudadania, educacion y cohesion social, educacion y diversidad.
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El programa se disefia con amplitud y no pretende acabar el
tratamiento de cada nudcleo tematico.

Los textos de las unidades cumplen una funciébn de apertura o
introduccion y orientacion para el analisis de los temas, estos se complementan
luego con la bibliografia sugerida y se vera enriquecido con las particularidades
derivadas de las consultas, aportes y producciones intelectuales de los
estudiantes, ya sea por recortes de interés, ampliacion documental y bibliografica

0 por registros de la experiencia de trabajo directo en el sistema educativo de
parte de todos.

Las clases seran, por ende, de caracter tedrico — practico, a fin de
poder establecer una relacion reciproca entre ambos aspectos, realizando un
recorrido espiralado durante el proceso de construccion del sistema educativo
argentino.

Se implementaran debates, trabajos practicos grupales y/o individuales,
y realizaciéon de clases especiales referidas a temas especificos de la catedra.

CRONOGRAMA:
Primer cuatrimestre: Unidad 1y 2.
Segundo cuatrimestre: Unidad 3.
RECURSOS

Bibliografia obligatoria y recomendada. Articulos y notas de revistas,
diarios, documentos, entre otros.

Aula virtual del INFoD. Videos y/o grabaciones — Computadora — Internet
— Celulares.

EVALUACION

Para poder cursar la materia Organizacion y Administracion del Sistema
Educativo, deberdn cumplir con las correlatividades establecidas a continuacion:

PARA CURSAR REGULARIZADA
Organizacion y Administracion del Politica, Economia y Educacion
Sistema Educativo Psicologia Social

Didéactica y Teoria del Curriculum.
PARA RENDIR APROBADA
Organizacion y Administracion del Politica, Economia y Educacion
Sistema Educativo Psicologia Social

Didéactica y Teoria del Curriculum.

REGIMEN DE ASISTENCIA Y PROMOCION
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Regular con cursado presencial:

El 75% de asistencia a cada cuatrimestre y hasta el 50% cuando las
ausencias obedezcan a razones de salud, trabajo y/o se encuentren en otras
situaciones excepcionales.

Aprobacién del trabajo practico (individual o grupal_escrito), con nota de
6 (seis), 0 mas, contando con 2 (dos) recuperatorios. El mismo se realizara hacia
finales del primer cuatrimestre.

Pautas formales de presentacion de los trabajos practicos: Tipo de letra
Arial o Times New Roman, tamafo 12, texto justificado, interlineado 1, 5, con
margen moderado, sangria izquierda primera linea 0,5. EI mismo debera ser
presentado en carpeta, con caratula (datos formales de presentacién), y se
incluira la bibliografia correspondiente segun Normas APA.

Realizacion de clases especiales referidas a temas propios de la catedra,
debiendo estar planificadas, con su posterior socializacion y evaluacion. Las
mismas se llevaran a cabo a finales del segundo cuatrimestre.

Regular con cursado semi presencial:

El 40% de asistencia a cada cuatrimestre.

Aprobacién del trabajo practico (individual o grupal_escrito), con nota de
6 (seis), 0 mas, contando con 2 (dos) recuperatorios. El mismo se realizara hacia
finales del primer cuatrimestre.

Pautas formales de presentacion de los trabajos practicos: Tipo de letra
Arial o Times New Roman, tamafo 12, texto justificado, interlineado 1, 5, con
margen moderado, sangria izquierda primera linea 0,5. El mismo debera ser
presentado en carpeta, con caratula (datos formales de presentacion), y se
incluira la bibliografia correspondiente segun Normas APA.

Realizacion de clases especiales referidas a temas propios de la catedra,
debiendo estar planificadas, con su posterior socializacion y evaluacion. Las
mismas se llevaran a cabo a finales del segundo cuatrimestre.

Libre (queda a disposicion del alumno posibles consultas con el docente de la
céatedra)

Examen final

El estudiante que se presente a rendir el examen final, lo hara ante
Tribunal, mediante examen individual- oral, debiendo presentarse con la
documentacion pertinente (libreta, DNI, permiso de examen y programa de
examen)

Para promocionar se tendran en cuenta los siguientes requisitos:
- Cumplir con el porcentaje de asistencia establecido para el régimen
presencial.
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- 100% de trabajos practicos entregados en tiempo y forma, y la
aprobacion de trabajos practicos, con un promedio de calificaciones de 8
(ocho) o mas puntos.

- Aprobar una instancia final integradora con 8 (ocho) o0 mas puntos.

EVALUACION

Sera continua, con criterios compartidos, retroalimentacion constante y
brindando oportunidades para la reflexion.

CRITERIOS

Comprensién de los contenidos.

Posibilidad de conceptualizar y establecer relaciones.

Compromiso y responsabilidad en las tareas asignadas.

Produccion escrita que refleje calidad académica y discursiva.
Contextualizacién de los contenidos tedricos en la practica educativa.
Argumentacion clara y precisa sobre las posiciones que se asume en la
defensa de los trabajos préacticos.

Actitud critica y reflexiva ante la realidad a observar.

Autonomia en los planteos.
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