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FUNDAMENTACION:

La administracion de negocios es una actividad ipolica la constante
evaluacion de situaciones que exigen la permarfenteulacion y reformulacién de
objetivos y metas que, coordinadamente, son desngh busca de la mision de la
empresa en un entorno que se prevé altamente domtphkbulento e inestable.

El logro de tales objetivos y metas depende dineetde del estilo y capacidad
del management, elemento diferencial para el dadkayg competitividad empresarios,
siempre gque se apoye en soportes tecnologicos-atiraiivos adecuados. Uno de ellos,
tal vez el mas importante, es el sistema de infoidnacon que cuenta la empresa. En la
medida en que esta sea elaborada y presentadaremsiqn, veracidad, objetividad,
actualidad, certidumbre, confiabilidad y verifidédad, contribuira a aumentar el valor
de la empresa ya que disminuira la incertidumbbeesta misma y consecuentemente la
prima por riesgo que se aplica a su costo de ¢aptesa de descuento de los flujos de
fondos que genera.

La gestion financiera se refiere a la forma en gaeasignan los recursos
monetarios escasos a través del tiempo, teniendauenta las condiciones de
incertidumbre y riesgo. Las decisiones financiesastoman dentro de un marco
institucional en el que se realizan contratos foenos, intercambiandose activos y
riesgos. La perspectiva es la de quien tiene argo@n las organizaciones las decisiones
relativas a las inversiones, el financiamiento,dosdendos y la gestion del capital de
trabajo.

El estudiante debe conocer la importancia que wtianco Central, banco de
bancos, siendo la méxima autoridad monetaria ds) paes es quien determina el rumbo
monetario en el corto y largo plazo, a través déigas monetarias propiamente dichas
como las de otorgamiento de créditos a los digtiséatores econémicos-productivos, asi
como conocer los objetivos y las condiciones dml&ica bursatil y su influencia en la
toma de decisiones de inversion y endeudamiento.

La asignatura se integra con conocimientos adaegrigor el alumno en
Administracion General, Administracion Il y Ill, &slistica Aplicada, Matematica,
Matematica financiera, Economia, Practica Labohalgositiva, Sistema de Informacién
contable I, Il y 1ll, Gestiébn Organizacional, Didi@#a de la Administracion Il, Practica
Docente IV y Taller Integrador IV.

PROPOSITOS:

» Favorecer la integracion de los conocimientos ¢edry practicos adquiridos en
otras asignaturas de la carrera, con una visidénsisa de la empresa y de esa



forma hacer mas eficiente el proceso de toma désidees basado en la
informacion contable y extracontable.

e Brindar herramientas que contribuyan al empleoiesfte de los recursos
financieros escasos con que cuenta la empresa.

* Promover el desarrollo de habilidades y destrezaa gisefiar e implementar
estrategias, politicas y acciones para la tomaedisidnes financieras, teniendo
en cuenta el marco exterior financiero en el cpafa la empresa.

» Facilitar el intercambio entre los conocimientoérims en el ambito de la
administracion financiera y su aplicacion concezida empresa.

» Ofrecer una formaciéon de calidad a todos los eshids, facilitando la
articulacion entre el Instituto y las escuelas.

CONTENIDOS:

UNIDAD Ne 1: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION FINAN CIERA.

Objetivos de la organizacion y papel de las finanfzonceptos fundamentales: valor
tiempo del dinero, riesgo y rentabilidad. Gestiésdila en valor: Planificacion y control.
Decisiones de inversion y financiamiento. Rol deimbre de finanzas en el proceso
decisorio. Organizacion de la administracion finarec Relaciones con otras areas de la
empresa y con el medio externo. Herramientas dediainistracion financiera.
Metodologia de analisis en el area de finanzas.

UNIDAD N° 2: LA ESTRUCTURA DE INVERSIONES.

El capital de trabajo: sus efectos econdmicos gnfireros. El concepto de capital de
trabajo. Condicionantes de la magnitud del capmlaltrabajo. Formas de determinar
necesidades adicionales de capital de trabajo.apitat inmovilizado: sus efectos
economicos y financieros. Financiacion de activwgabajo. Elementos de una inversion
y de un proyecto de inversion. Horizonte de planeato. Disefio del flujo de fondos.
Métodos de evaluacién financiera de los proyediasa de Ganancia Contable, Periodo
de repago, costo-beneficio, VAN y TIR.

UNIDAD N° 3: LAS DECISIONES DE FINANCIAMIENTO.

Condicionantes de la estructura financiera. Ref@saonceptuales entre deudas a corto
plazo, deudas a largo plazo y patrimonio neto. fasede financiacion de la empresa:
concepto y composicion. Fuentes de corto plazodi@réomercial y de entidades
financieras. El costo de los préstamos bancariogn&s especiales de financiamiento:
Factoring y Leasing. Ventajas y desventajas.

UNIDAD N° 4: PRESUPUESTOS Y PLANIFICACION TACTICA

La planificacion financiera. Contenido de un plarahciero. El proceso presupuestario.
Implementacion: ventajas y limitaciones. El presgta como técnica de control.



Esquema presupuestario. Presupuesto econdémicogiiéna y de inversiones. Métodos
de evaluacion.

UNIDAD N° 5: EL MERCADO FINANCIERO Y DE CAPITALES.

Surgimiento del dinero. Demanda y oferta de dinEteistema bancario. Operaciones
activas y pasivas. Banco central. Politica moretarstrumentos y efectos. Concepto de
mercado financiero. Tipos de mercados: monetade gapitales. Mercados primarios y
secundarios. Caracteristicas y diferencias. Ingtnios financieros. Concepto.
Clasificacion. La inversién en los mercados finarms. Valoracion de activos
financieros. El analisis técnico y el analisis famental.

ESTRATEGIAS:

Los contenidos de este espacio curricular se at@rdapartir de:

a- El trabajo con las concepciones previas de losmbsnreferidas al temario indicado.

b- El desarrollo tedrico de los distintos temas y plicacion posterior mediante la
realizacion de practicos integrales.

En lo referente a las concepciones prewal®si alumnos, estaran relacionadas con
contenidos desarrollados en afios anteriores y bedbola vida cotidiana, que les
posibiliten la construccion de nuevos conocimiegtgsie sirvan de enlace con procesos
de trabajos posteriores.

Se orientard a los alumnos en la realizaciéntrabajos practicos donde deban
integrar los contenidos aprendidos, aportando éxpaas personales e investigando
cuando sea necesario a fin de enriquecer el traimegh aula.

Los contenidos se trabajaran en forma datilay de este modo el aprendizaje es
producido por el propio alumno, adquiriendo destrgzzonocimientos significativos,
permitiéndoles realizar conexiones con otros espa&arriculares, para lograr un analisis
profundo de los hechos comerciales que reflejan poscesos econdmicos y
administrativos inmersos en cambios continuos ceguieren de la capacitacion,
especializacion, la eficiencia y la eficacia denumdo globalizador.

Para el logro del ultimo objetivo planteado se praplo siguiente:

* Impulsar la revision y actualizacion oportuna dehpde estudios para asegurar
Su pertinencia.

e Fomentar que el programa educativo incorpore emf®qgue tomen en
consideracion normas de competencias profesionales.

* Promover actividades de integracion a la vida $oat@mdémica y cultural de las
instituciones de educacién superior.

ACTIVIDADES:
* Realiza lectura comprensiva.
* Analiza textos.




* Resuelve guias programadas.

* Organiza material especifico.

* Realiza resumenes.

e Aclara dudas.

* Compara ideas y criterios.

* Elabora informes y fundamenta conclusiones.
* Aplica conocimientos basicos.

* Realiza intercambio de opiniones.

* Toma conciencia de la importancia de la gestiéanirera y su influencia en todas
las organizaciones.

* Realiza trabajos practicos aplicando procedimieniestificos del conocimiento y
la investigacion.

* Aplica célculos matematicos para resolver problerastfinancieras.

EVALUACION:

Se evaluara a través de:

* Trabajos Précticos.
* Evaluaciones parciales en forma escrita.

Se tendra en cuenta para cada caso:

¢ Contenidos.
* Expresion

* Vocabulario
* Ortografia.

INSTRUMENTACION DE LOS TRABAJOS PRACTICOS

TEMARIO A DESARROLLAR:

Los alumnos podran optar por situaciones probleasitjue el profesor proponga por un
temario actual, acorde al desarrollo aulico.

Los temas estaran relacionados con el desarrolilesstleimentos de gestion financiera.

METODOLOGIA DEL TRABAJO PRACTICO

* Instrumentan el contenido de una unidad.
* Adecuan la bibliografia especifica en cada caso.
* Interpretan las consignas.




* Elaboran el trabajo.

* Exponen el trabajo.

* Intercambian ideas y opiniones con otros grupos.

* Intercambian trabajos.

* Presentan el trabajo en examen final como iniciexigmen.

La actividad se realizara en forma grupal o indiaid
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