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Administracion |

Fundamentacion

Los principales PARADIGMAS tanto de la Administracién, como los de la convivencia
social, politica y econémica estdn en observacién. El sector empresarial puede ser un
instrumento positivo para el cambio.

Para arribar a una satisfactoria gestion empresarial es imprescindible contar con sélidos
conocimientos sobre las organizaciones y su funcionamiento, como asi también de los
Recursos Humanos que la componen.

Es necesaria una capacitacion integral que posibilite la toma de decisiones en el campo de
los Recursos Humanos con un alto grado de eficiencia. Para ello, nada mejor que contar con
informacion y lograr un 6ptimo manejo de la misma.

Es fundamental desarrollar las capacidades necesarias para lograr un buen manejo de los
Recursos Humanos en todas las etapas, desde la incorporacion del personal hasta el fin de
la relacion laboral, respetando los derechos de las y los trabajadores pero también haciendo
énfasis en sus obligaciones.

Sin duda el personal de una organizacion es y serd en el futuro cada vez mas un factor mas
que importante para diferenciarse y competir en el mundo globalizado donde estamos
insertos.

Problematica del Campo

En esta unidad curricular los futuros docentes abordaran la gestion del personal sin
reducirse al punto de viste gerencial, sino que le ofrecera a las y los estudiantes herramientas
acordes a la administracién del personal de organizaciones que posibiliten tener una mirada
también como empleados y una visién conjunta del departamento de recursos humanos.

El estudiante debe asimilar este panorama de btasqueda creciente de conocimientos sobre
las distintas teorias en su contexto histérico, econémico y social para predecir el
comportamiento del sector, sus diferentes modos de funcionamiento, sus loégicas internasy
las herramientas necesarias para su andlisis, toma de decisiones e intervencién con la vision
de lograr una ventaja competitiva en si mismos.
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Propésitos de 1a Materia

* Proponer alternativas de desarrollo del capital intelectual a la luz del impacto

tecnolégico que afronta el sector empresario.

* Plantear las ventajas de integrar la planeacién de recursos humanos con la planeacién

estratégica.

* Analizar los métodos maés utilizados por el area de personal relacionados con los

diversos factores que influyen en el establecimiento del salario, la evaluacién de

desempefio y los requerimientos para un exitoso programa de incentivos.

* Brindar los recursos necesarios que apunten a promover la creaciéon de estrategias

que fomenten el desarrollo de los recursos humanos y la resoluciéon de conflictos que

puedan presentarse.

* Desarrollar la interaccién con los docentes y entre pares.

* Analizar la bibliografia solicitada.

» Elaborar Trabajos individuales y grupales de temas especiales.

* Promover la lectura critica de informacién de diversas fuentes (material periodistico,
audiovisual, imadgenes, entre otras) utilizando recursos TIC.

* Incentivar el trabajo colaborativo entre pares.

Contenidos de la Materia

Unidad |

Direccion estratégica de Recursos Humanos

Recursos Humanos y estrategia organizacional.

Relacion de la administracion de Recursos Humanos con la globalizacién, la tecnologia y
el capital humano.

Ubicacion del drea de Recursos Humanos en la organizacion.

Roles y perfil de la y el profesional de Recursos Humanos.
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Unidad Il

Descripcidon de puestos v seleccion de candidatos

Analisis de puestos. Métodos para reunir informacion.

La utilizacion de entrevistas y cuestionarios. Relacién de los descriptivos de puestos con
otras funciones de Recursos Humanos. El teletrabajo.

Importancia de una buena seleccion. Empleo externo versus promocion interna. El perfil.
Planificacién de una busqueda. Reclutamiento y pasos del proceso de seleccion.
Redaccion del anuncio. La entrevista. La comunicacién en el proceso de seleccion. La
induccién.

Unidad Il

Capacitacion v desarrollo

Capacitaciéon y entrenamiento. Métodos para el desarrollo de personas dentro y fuera del
trabajo. Las bases del aprendizaje de adultos.

Cuidado del capital intelectual. Desarrollo del talento dentro de la organizacién.
Promociones internas. Planes de sucesion. Diagramas de reemplazo. Planes de carrera.
Mentoring.

Unidad IV

La evaluacién de desempeno

Beneficios y problemas més comunes. Pasos de una evaluacién de desempefio. Reunion de
retroalimentacion.

La evaluacién de 360 grados. La relacién con las remuneraciones. El rol de recursos
humanos en la evaluacion. Cémo relacionar la estrategia con el desempefio. Las
evaluaciones de desempefio y las carreras.

Unidad V
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Administraciones de las remuneraciones y funciones del drea. Fuentes para conocer el

Remuneraciones y beneficios

mercado de remuneraciones, Remuneraciones variables. Puntuacién de puestos.
Conceptos bésicos sobre remuneraciones.

Fin de la relacion laboral: renuncias, despidos, jubilacién. Formas de derechos a la
negociacion. Procesos. Soluciones. Contratos colectivos y su relaciéon. Arbitraje.
Sindicalismo. Calidad de vida en el trabajo. Auditoria, ética y responsabilidad social.

Metodologia de la Cursada

El desarrollo de la catedra es de cursado anual basdndose en la interaccion de los alumnos
con el docente. Se les pedird a los alumnos que como ejercitacion resuelvan las actividades
tedricas y préacticas que se le propondran a medida que avanza el cursado brindando el
material necesario para aprobar los Trabajos Précticos y los exdmenes parciales, que los
habilitan para el examen final.

PARA REGULARIZAR LA MATERIA LOS ALUMNOS DEBERAN:

Aprobar Trabajos Practicos presentados por la docente en las fechas indicadas con
exposicion oral. El alumno tendrd derecho a un recuperatorio de los trabajos practicos no
aprobados.

Aprobar Examenes Parciales: Se programard un examen parcial en el primer
cuatrimestre (el alumno tendrd derecho a un primer recuperatorio con los mismos
contenidos del examen parcial y un segundo recuperatorio incorporando los contenidos
desarrollados hasta el momento) y un segundo parcial en el segundo cuatrimestre.

Asistencia Obligatoria: Poseer el % de asistencia obligatoria. Minimo de asistencia como
alumno regular (75%).

Promocion Directa: Los alumnos deberan aprobar Trabajos Practicos y Parciales con una
nota igual o superior a 8 (ocho) en cada trabajo solicitado y realizar al final del segundo
cuatrimestre un Coloquio con temas especificos.
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En el caso de no regularizar este espacio durante el cursado anual no podrd cursar
Administracién II y Didéctica de la Administracién I, que pertenecen a segundo afio de la
carrera.

* Examen Final:
Es de caracter presencial, con modalidad oral.
* Alumnos Libres:

Debe informar previamente al Profesor su condicién de libre para asesorarlo sobre la
forma de proceder en el examen.

Cronograma:
* Entrega mensual de trabajos practicos que generan continuidad y relacién entre los
lineamientos del espacio a fin de propiciar los procesos de ensefianza y aprendizaje
en torno a précticas inclusivas y que fomenten el sostenimiento de la matricula

escolar.

* Primer Examen Parcial: Fecha aproximada 13/06, antes de que finalice el primer
cuatrimestre.

* Segundo Examen Parcial: Fecha aproximada Octubre.

» Trabajos Practicos del segundo cuatrimestre en forma mensual.

* Cierre anual: Los estudiantes que estén en condiciones de promocionar daran cuenta
de su recorrido académico en la fecha establecida por calendario para dicha defensa,
mediante una actividad de carécter integrador e innovador con un coloquio y temas

a designar segtn el desarrollo anual de la asignatura.
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